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 Code Titre Grade Crédits

  0785 Programme court de deuxième cycle en gestion de projet Attestation d'études, Att. 15

Trimestre(s) d'admission Automne
Hiver

Contingent Programme contingenté

Régime et durée des études Offert à temps partiel
Candidats admis au trimestre d'automne : 3 à 5 trimestres
Candidats admis au trimestre d'hiver : 4 trimestres

Campus Campus de Montréal

Organisation des études Cours offerts le soir

OBJECTIFS

Le programme vise à former des professionnels en exercice en leur
permettant d'acquérir sur une période d'un an la formation de base
essentielle en gestion de projet et la méthodologie nécessaire pour
l'appliquer selon les règles de l'art.

CONDITIONS D'ADMISSION

Détenir un baccalauréat (ou l'équivalent) avec une moyenne
cumulative d'au moins 3,2 sur 4,3;
Détenir une expérience de travail minimale d'un an, jugée
pertinente, dans un contexte projet;
Présenter un curriculum vitae détaillé;
Présenter une lettre de motivation;
Posséder les connaissances de niveau premier cycle
universitaire dans les domaines des statistiques de base, des
mathématiques financières et de la comptabilité;
Posséder une maîtrise adéquate de l'utilisation de la
micro-informatique; notamment celle adaptée à l'environnement
de la gestion de projet;
Posséder une connaissance adéquate de la langue française ou
de la langue dans laquelle le programme est offert;
Posséder une compréhension suffisante de l'anglais écrit.

 Si le SCAE le juge nécessaire, un candidat peut se voir imposer la
réussite de cours d'appoint ou d'une propédeutique.

Exceptionnellement, des candidats qui répondent à l'un des quatre
profils suivants pourraient être admissibles au programme court en
gestion de projet, après étude de leur dossier, curriculum vitae et lettre
de motivation.
1- des candidats titulaires d'un baccalauréat (ou l'équivalent) obtenu
avec une moyenne cumulative supérieure ou égale à 2,8 et inférieure à
3,2 (ou l'équivalent)
2- des bacheliers avec une moyenne inférieure à 2,8 sur 4,3 (ou
l'équivalent) mais égale ou supérieure à 2,5 sur 4,3 (ou l'équivalent) et

qui ont une formation additionnelle et appropriée d'au moins 15 crédits
universitaires (ou l'équivalent) complétés avec une moyenne cumulative
d'au moins 3,2 sur 4,3 (ou l'équivalent).
3- des candidats titulaires d'un baccalauréat (ou l'équivalent) obtenu
avec une moyenne cumulative inférieure à 2,8 sur 4,3 (ou l'équivalent),
possédant les connaissances requises et une expérience jugée
pertinente d'au moins 5 ans en gestion de projet.
4- des candidats ne détenant pas de baccalauréat, mais possédant les
connaissances requises, une formation appropriée et une expérience
jugée pertinente d'au moins sept ans en gestion de projet.

Toutefois, dans les quatre cas, ces candidats pourraient se voir imposer
des cours d'appoint ou une propédeutique par le sous-comité
d'admission et d'évaluation.

Capacité d'accueil
Le programme est contingenté : contingent annuel de 50 étudiants à
temps partiel, 5 en propédeutique.

Trimestre d'admission (information complémentaire)
Admission à l'automne et à l'hiver.

Méthode et critères de sélection
Tout candidat qui satisfait aux conditions peut être convoqué en
entrevue.
Dans le cas où il y a plus de candidats admissibles que de places
disponibles, les quatre critères suivants seront utilisés pour effectuer la
sélection des candidats :
- dossier académique;
- expérience du candidat;
- lettres de recommandation;
- lettre de motivation du candidat.

Régime et durée des études
Offert à temps partiel seulement.
Candidats admis au trimestre d'automne : trois à cinq trimestres
Candidats admis au trimestre d'hiver : quatre trimestres
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COURS À SUIVRE

(Sauf indication contraire, les cours comportent 3 crédits. Certains
cours ont des préalables. Consultez la description des cours pour les
connaître.)

Notes :

Les cheminements de cours (admissions à l'automne ou l'hiver) sont
disponibles à l'adresse suivante :
http://www.mgp.esg.uqam.ca/profil-professionnel/programme-court.html

- Les activités de ce programme ne s'offrent que le soir.

- L'ordre numérique correspond au cheminement habituel sauf pour le
cours MGP7130 qui peut être suivi lorsqu'il est offert.

Dans certains cas, un ou des cours de mise à niveau pourront être
exigés. Ces cours sont offerts sous le sigle MGP700X.

Étant considérés hors programme, ils seront facturés en supplément.

Connaissances de base en gestion de projet

Les cinq cours suivants (15 crédits) :
MGP7112 Conception de projet
MGP7121 Planification et contrôle opérationnels de projet
MGP7122 Systèmes de support en gestion de projet
MGP7130 Management des équipes de projet
MGP7135 La gestion de projet et son contexte

Note : Ces cinq cours font partie du Bloc I du DESS et de la maîtrise en
gestion de projet.

Passerelles

Les cours complétés dans le cadre du programme court en gestion de
projet sont créditables au DESS ou à la maîtrise en gestion de projet
sous réserve qu'il n'y ait pas eu de changements majeurs dans le
programme depuis leur complétion.

FRAIS

Pour les fins d'inscription et de paiement des frais de scolarité, ce
programme est rangé dans la classe A.

DESCRIPTION DES COURS

MGP7112 Conception de projet
L'objectif général du cours est de rendre l'étudiant capable d'appliquer
une démarche systématique de conception de projet et d'en définir la
stratégie de réalisation. De façon plus spécifique, le cours: propose une
démarche de conception de projet applicable à tout projet quelle qu'en
soit la nature; présente les enjeux et perspectives potentielles relatives
à l'application d'une démarche de faisabilité; propose un certain nombre
de modèles de décision appropriés à la nature du projet ainsi qu'à
l'environnement de ce dernier; propose différentes stratégies de
réalisation d'un projet. Au terme de ce cours, l'étudiant devrait posséder
les notions théoriques et les habiletés nécessaires à la compréhension,
à l'analyse et à l'évaluation d'une démarche de conception de projet.

MGP7121 Planification et contrôle opérationnels de projet
Le cours expose les concepts, techniques et habiletés nécessaires pour
planifier, organiser et contrôler un projet de façon efficace et plus
spécifiquement: propose un processus opérationnel menant à

l'établissement d'un plan d'exécution et de suivi de projet; initie les
étudiants à l'utilisation des différentes techniques de planification,
d'estimation, de suivi et de contrôle généralement utilisées en gestion
de projet; expose les étudiants à la gestion informatisée de projet.

MGP7122 Systèmes de support en gestion de projet
Le cours a pour objectif de familiariser l'étudiant avec les principaux
systèmes de support et notamment: les systèmes de gestion et contrôle
de la qualité; les systèmes de comptabilité par activités, de contrôle des
coûts et d'analyse des écarts; les procédures d'approvisionnement et
de passation des contrats; les tableaux de bord de projet et les rapports
de gestion.

MGP7130 Management des équipes de projet
Ce cours vise à permettre aux étudiants d'acquérir les habiletés et les
connaissances de base nécessaires à la gestion d'une équipe de projet.
Il vise aussi à leur permettre d'analyser leur efficacité interpersonnelle
et d'identifier les effets de leurs caractéristiques individuelles dans leurs
relations interpersonnelles et dans leur rôle de gestionnaire de projet.
Les principaux éléments de contenu du cours sont les suivants: la
communication interpersonnelle (perception, processus de
communication, écoute, feed-back...), les schémas de comportements
sociaux, le développement, la consolidation et la gestion de l'équipe de
projet «Team-Building» et la gestion des conflits. La stratégie
pédagogique privilégiée amènera les étudiants à analyser leurs
rapports avec les autres et à développer les habiletés nécessaires à
l'amélioration de leur contribution dans une équipe de projet. Le cours
sera également pour les étudiants l'occasion de vérifier leur degré de
maîtrise de ces habiletés dans une vaste simulation d'une organisation
ayant à gérer des projets.

MGP7135 La gestion de projet et son contexte
Objectifs
Ce cours a pour objectif de situer le processus de la gestion de projet
dans son contexte stratégique et organisationnel plus particulièrement
dans des environnements multi-projets ou multi-entreprises. Le cours
permet aussi de mettre en pratique les connaissances et compétences
acquises dans le cadre d'une simulation. À la fin du cours, l'étudiant
sera en mesure de : - Analyser le contexte organisationnel de la gestion
de projet et l'impact de ce contexte sur la conduite des projets; -
Expliquer les particularités de la gestion de programmes et de
portefeuilles; - Reconnaître le rôle des bureaux de projets dans
différents contextes; - Analyser les particularités des projets réalisés
dans le contexte d'alliances inter organisationnelles et des projets
délocalisés; - Expliquer les modèles de maturité, la gouvernance, le
parrainage, le rôle de la haute direction et la gestion des bénéfices; -
Discuter des critères et des facteurs clés de succès.

Sommaire du contenu
Ce cours traitera notamment des contenus suivants : - Analyse du
contexte en gestion de projet; - Théories des organisations; - Bureaux
de projets; - Gestion des connaissances; - Gestion de programme; -
Gestion de portefeuille; - Alignement stratégique des projets; - Gestion
des bénéfices; - La gouvernance de projet; - Les modèles de maturité
de projet; - Facteurs et critères de succès des projets.

Modalité d'enseignement
Le cours est divisé en 2 types d'activités, soit des séances de cours
magistrales et une simulation intensive. Cette activité de simulation
implique deux vendredis soir et un samedi toute la journée.

Conditions d'accès
Le cours MGP7121 Planification et contrôle opérationnels de projet est
fortement recommandé. Suivre le cheminement exigé par le
programme.

Préalables académiques
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MGP7112 Conception de projet
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CHEMINEMENT RECOMMANDÉ POUR LE PROGRAMME COURT DE 2E CYCLE EN GESTION DE PROJET (3 TRIMESTRES)

Trimestre Automne Hiver Été 

An 1 MGP7112 MGP7121 MGP7135 MGP7130 MGP7122 

CHEMINEMENT RECOMMANDÉ POUR LE PROGRAMME COURT DE 2E CYCLE EN GESTION DE PROJET (5 TRIMESTRES)

Trimestre Automne Hiver Été 

An 1 MGP7112 MGP7135  

An 2 MGP7130 MGP7121 MGP7122 

N.B. : Le masculin désigne à la fois les hommes et les femmes sans aucune discrimination et dans le seul but d’alléger le texte. 
Cet imprimé est publié par le Registrariat. Basé sur les renseignements disponibles le 31/10/13, son contenu est sujet à changement sans préavis.
Version Hiver 2014
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