Ecole des sciences de la gestion

UQAM

Baccalauréat en comptabilité de management

Téléphone: 514 987-3640

Code Titre
7020 Baccalauréat en comptabilité de management
Trimestre(s) d'admission Automne
Hiver
Contingent Programme non contingenté
Campus Campus de Montréal
OBJECTIFS

Ce programme est congu de fagon a dispenser une formation préparant
a oeuvrer dans le secteur la comptabilité de management.

Le programme met l'accent sur:

- La prise de décision;

- La mise en application des systéemes d'information;

- La protection de l'information et de I'actif de I'entreprise et

- La préparation de rapports internes et externes.

Ce programme est particulierement approprié pour ceux qui se
présentent aux examens de I'Ordre des comptables en management
accrédités (CMA). Son orientation prépare aussi a la poursuite d'études
de deuxieme cycle en comptabilité.

D'une fagon plus particuliere, le programme de baccalauréat en
comptabilité de management vise le développement et la maitrise de
connaissances et d'habiletés relatives a:

- La planification stratégique et la budgétisation permettant de mieux
organiser et réaliser une intervention a court terme et a long terme;

- La prise de décision, c'est-a-dire I'appréciation et l'interprétation de
solutions possibles & un probleme donné et la présentation de
recommandations;

- Au contrdle de gestion par la conduite ordonnée des affaires, I'atteinte
des objectifs et la mise en place de correctifs appropriés dans le but
d'assurer une plus grande cohérence;

- La transmission de maniere efficace d'informations sous les formes
orales et écrites;

- La direction et le contrdle des ressources humaines et I'entretien des
relations harmonieuses avec les collégues et les clients;

Le programme vise aussi a développer chez ['étudiant Ila
compréhension des problématiques suivantes:

- La conception et le développement de modeéles de gestion et de
systémes d'information et la solution de problémes selon une approche
systémique;

- L'examen et I'évaluation des systémes de gestion et la formulation des
recommandations dans le but d'améliorer leur efficacité.

CONDITIONS D'ADMISSION

Capacité d'accueil

Le programme est contingenté Capacité d'accueil: Automne: 100; Hiver:
70 Répartition des placesRépartition des places Au prorata des
demandes admissibles.

Connaissance du frangais

Grade Crédits

Bachelier en administration des affaires, B.A.A. 90

Tous les candidats doivent posséder une maitrise du francais attestée
par l'une ou l'autre des épreuves suivantes: I'Epreuve uniforme de
francais exigée pour l'obtention du DEC, le test de francais écrit du
MEQ ou le test de frangais écrit de 'UQAM. Sont exemptées de ce test
les personnes détenant un grade d'une université francophone et celles
ayant réussi le test de francais d'une autre université québécoise.

Base DEC

Détenir un diplome d'études collégiales (D.E.C.) en sciences de la
nature, en sciences humaines, en sciences, letires et arts ou en
techniques administratives ou I'équivalent.

Méthode et critéres de sélection - Base DEC
Sélection Cote de rendement: 100%.

Base expérience
Posséder une expérience pertinente attestée , étre agé d'au moins 21
ans et avoir travaillé au moins deux ans.

Méthode et critéres de sélection - Base expérience
Sélection Expérience pertinente attestée: -pertinence de I'expérience de
travail: 75% -durée de I'expérience de travail: 25%.

Base études universitaires

Avoir réussi cinq cours (15 crédits) de niveau universitaire, au moment
du dépét de la demande d'admission. Le candidat qui détient un
certificat de 'UQAM dont le secteur de rattachement est administration
des affaires est admis sans étre assujetti a la procédure de sélection, a
condition qu'il ait une moyenne cumulative d'au moins 2.5 dans ce
certificat.

Méthode et critéres de sélection - Base universitaire
Sélection Dossier académique: -pertinence des études: 50% -moyenne
académique: 50%.

Base études hors Québec

Etre titulaire d'un dipléme approprié obtenu & l'extérieur du Québec
aprés au moins treize années (1) de scolarité ou I'équivalent. (1) A
moins d'ententes conclues avec le Gouvernement du Québec..

Méthode et critéres de sélection - Base études hors Québec
Sélection Dossier scolaire: 100%.

Admissions conditionnelles

Bases Expérience, Etudes universitaires et Etudes hors Québec:Le
candidat admissible, dont on aura établi a l'aide du dossier gu'il n'a pas
les connaissances requises en mathématiques sera admis
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conditionnellement a la réussite du cours d'appoint MAT1002
Introduction aux méthodes quantitatives appliquées a la gestion (hors
programme), dont il pourra étre dispensé s'il réussit un test de
mathématiques. Le candidat admissible, dont on aura établi a l'aide du
dossier qu'il n'a pas les connaissances requises en mathématiques
sera admis conditionnellement a la réussite du cours d'appoint
MAT1002 Introduction aux méthodes quantitatives appliquées a la
gestion (hors programme), dont il pourra étre dispensé s'il réussit un
test de mathématiques.

Connaissance en mathématiques

Les détenteurs d'un D.E.C. autre que ceux mentionnés ci-dessus, qui
n'‘ont pas suivi un cours d'algebre de base ou de statistiques au
collégial peuvent étre admis au programme moyennant la réussite d'un
test de mathématiques ou du cours d'appoint MAT1002 Introduction
aux méthodes quantitatives appliqguées a la gestion (hors programme)
(cours hors programme). L'étudiant qui n'a pas suivi de cours de
statistiques au collége devra réussir, dans le cadre du baccalauréat (en
remplacement d'un cours libre) le cours MAT1585 Statistiques
appliquées aux sciences comptables et mathématiques financieres ou
le cours MAT1980 Statistiques en gestion I.L'étudiant qui n'a pas suivi
de cours de statistiques au colléege devra réussir, dans le cadre du
baccalauréat (en remplacement d'un cours libre) le cours MAT1585
Statistiques appliquées aux sciences comptables et mathématiques
financieres ou le cours MAT1980 Statistiques en gestion |.L'étudiant qui
n‘a pas suivi de cours de statistiques au college devra réussir, dans le
cadre du baccalauréat (en remplacement d'un cours libre) le cours
MAT1585 Statistiques appliguées aux sciences comptables et
mathématiques financiéres ou le cours MAT1980 Statistiques en
gestion .

COURS A SUIVRE

(Sauf indication contraire, les cours comportent 3 crédits. Certains
cours ont des préalables. Consultez la description des cours pour les
connaitre.)

- Les titulaires d'un DEC en techniques peuvent obtenir des exemptions
jusqu'a quinze (15) crédits (5 cours).

1re session (15 crédits):

ECO1211 Environnement microéconomique de l'entreprise

ESG1200 Intégration institutionnelle, disciplinaire et professionnelle (2
cr.)

SCO01010 Introduction aux sciences comptables (4 cr.)

SCO01030 Conventions et pratique comptable

un cours choisi parmi les suivants:

DSA3300 Marketing

ou

DSA5340 Marketing de services

ORH1165 Dynamique du comportement individuel et de groupe
SC02020 Sociologie et histoire de la comptabilité

2e session (15 crédits):

ECO1221 Environnement macroéconomique de l'entreprise

ESG2200 Intégration institutionnelle, disciplinaire et professionnelle (1
cr.)

MET1100 Gestion des organisations

SCO02010 Préparation des états financiers (2 cr.)

SCO3415 Technologie de l'information et des communications (TIC):
systemes informatisés d'information comptable

un cours choisi parmi les suivants:
DSA3300 Marketing

ou

DSA5340 Marketing de services

ORH1165 Dynamique du comportement individuel et de groupe
SC02020 Sociologie et histoire de la comptabilité

3e session (15 crédits):

SCO02005 Activités d'intégration

SCO03443 Comptabilité de management |
SCO04414 Décisions financiéeres a court terme
SCO6432 La prise en compte de I'environnement

un cours choisi en dehors du champ de spécialisation.

4e session (15 crédits):

SCO03411 Stratégie financieére personnelle (2 cr.)

SC04412 Enjeux éthiques (1 cr.)

SCO04424 Décisions financiéres a long terme

SC04425 Technologie de l'information comptable: gestion stratégique et
consultation

SCO04443 Comptabilité de management Il

un cours choisi en dehors du champ de spécialisation.

5e session (15 crédits):

SCO5421 Etats financiers: sujets spécialisés

SCO5422 Planification fiscale

SCO05434 Décisions financieres et sujets spécialisés

SCO05435 Vérification des systémes d'information

SCO05443 Comptabilité de management Ill

6e session (15 crédits):

DSA5100 Stratégie de gestion

SCO6410 Activités de synthese

SCO06431 Etats financiers: les regroupements d'entreprises (2 cr.)

SCO06441 Etats financiers: les organismes sociaux (1 cr.)

SCO06443 Gestion de la qualité et de I'efficacité du processus
administratif (1 cr.)

SCO06453 Controle des opérations dans les entreprises de services et
les OSBL (1 cr.)

SCO6463 Nouveaux courants en contrdle de gestion (1 cr.)

un cours choisi en dehors du champ de spécialisation.

Ouverture aux autres disciplines (selon les profils énumérés, 9
crédits en dehors du champ de spécialisation):

Systéme d'information et informatique
Gestion de la fabrication

Ressources humaines et relations de travail
Financement de I'entreprise

Gestion internationale

Gestion stratégique

Administration de la technologie
Marketing

Entreprise, société et éthique
Aspects juridiques des affaires
Gestion des PME

Femmes et entreprises
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Gestion immobiliere

Gestion coopérative

Gestion des organismes sans but lucratif
Entreprises de services

Gestion de la mode

Gestion de la qualité.

De plus, les étudiants sont encouragés a intégrer des cours de langues,
des stages au Québec et des stages internationaux ou des activités
préparatoires a des études de cycles supérieurs.

REGLEMENTS PEDAGOGIQUES PARTICULIERS

Le programme comprend des cours qui nécessitent l'utilisation de
I'ordinateur comme outil de travail. Il est de la responsabilité de
I'étudiant d'effectuer la mise a jour de ses connaissances et de ses
habiletés en informatique. Le programme exige la lecture de textes en
anglais. Le candidat a la responsabilité d'acquérir cette capacité de
lecture.

DESCRIPTION DES COURS

DSA3300 Marketing

Ce cours vise a permettre a I'étudiant d'acquérir les connaissances de
base du marketing (concepts, méthodologie, etc.) et aider I'étudiant a
sensibiliser une conscience sociale face aux problémes
d'opérationnalisation propres a cette discipline et a en faire une
évaluation critique. De plus, a la fin du cours, I'étudiant devrait connaitre
les domaines d'application du marketing. Il devrait aussi connaitre les
éléments de théories du comportement du consommateur et de la
recherche. Enfin, il devrait avoir une connaissance théorique et
opérationnelle des variables du «marketing-mix». - Concept du
marketing - Consommateurisme - Comportement du consommateur -
Segmentation - Planification et systemes d'information - Recherche et
prévision - Produit/services - Prix - Distribution - Communication,
publicité, promotion, ventes

Modalité d'enseignement

Ce cours impligue une utilisation intensive des technologies
d'information et de communication. L'étudiant doit prévoir l'accés a un
micro-ordinateur et & Internet.

DSA5100 Stratégie de gestion

Initier les participants a I'une des responsabilités des plus importantes
et des plus complexes de la haute direction des entreprises:
I'élaboration d'une stratégie et [implantation des politiques
administratives. Développer les capacités et habiletés d'analyse, de
synthese et de prise de décision des participants. Intégrer les concepts
nombreux et variés abordés lors des cours préalables et établir entre
eux des liens de dynamisme et d'équilibre. Principaux concepts et
éléments du domaine stratégique; le réle du dirigeant; son processus
de décision; prospective et analyse de I'environnement; éléments de
dynamique concurrentielle; le systéme de valeurs des dirigeants; la
stratégie et la structure; intégration des éléments stratégiques: concept
de synergie; synthese de I'analyse stratégique.

Préalables académiques

DSA3500 Gestion financiere ou DSA3505 Finances et relations
publiqgues ou DSA3515 Gestion financiére pour planificateurs financiers
ou SCO4543 Gestion financiere d'entreprises |; MET1105 La gestion et

les systemes d'information ou MET2100 Gestion des organisations:
complexité, diversité et éthique

DSA5340 Marketing de services

Ce cours a pour objectif de développer les compétences en marketing
de services des gestionnaires qui oeuvrent dans ce secteur. Ce cours
traite des principaux aspects du marketing de services. On y présente
les spécificités du marketing de services et ses applications: secteurs
privé vs public, aux particuliers vs aux entreprises: professionnels vs
commerciaux. Les modéles de qualité des services et les outils de
mesure de la qualité. Le service a la clientele. Le dilemme
qualité/productivité. La productivité et l'analyse des processus. La
gestion de I'expérience du client. Le marketing interne, pilier de la
qualité des services et du service a la clientéle, ses composantes. Le
marketing relationnel, l'approche transactionnelle vs I'approche
relationnelle.

Préalables académiques
DSA3300 Marketing ou DSA3305 Marketing de services bancaires ou
DSA3315 Marketing de tourisme et d'hétellerie

ECO1211 Environnement microéconomique de l'entreprise

Ce cours a pour objectif d'aider les étudiants a (1) prendre conscience
de la complexité de I'environnement microéconomique dans lequel les
entreprises évoluent et (2) connaitre les mécanismes par lesquels les
principales variables économiques influencent leurs décisions et leur
situation financiére. A la suite de ce cours, les étudiants devraient étre
en mesure de comprendre les principes de l'allocation des ressources
dans les économies de marché et d'appliquer ces connaissances a la
résolution de problemes spécifiques a I'économie de I'entreprise, a
I'économie industrielle et au commerce international. - Rareté,
allocation des ressources, colt alternatif - Comportement des
consommateurs et demandes de biens - La production, les rendements
d'échelle et le progres technologique - Colts de production et position
concurrentielle des entreprises - Analyse des marchés concurrentiels,
monopolistiques et oligopolistiques - Réglementation des entreprises -
Marché du travail - Analyse économique de la protection de
I'environnement - Commerce international et politiques commerciales -
Accords commerciaux préférentiels: zones de libre-échange et unions
économiques - La politique industrielle dans I'environnement
international

Modalité d'enseignement

La démarche pédagogique s'appuie sur des études de cas, choisies en
fonction de leur pertinence relativement aux objectifs du cours. Les
concepts et les éléments de théorie sont présentés dans le but de
fournir aux étudiants les outils nécessaires a l'analyse des cas qui leur
sont soumis. Cours avec séances de travaux pratiques.

ECO1221 Environnement macroéconomique de I'entreprise

Ce cours a pour objectif d'aider les étudiants a (1) prendre conscience
de la complexité de I'environnement macroéconomique dans lequel les
entreprises évoluent et (2) connaitre les mécanismes par lesquels les
principales variables économiques influencent leurs décisions et leur
situation financiére. A la suite de ce cours, les étudiants devraient
connaitre les aspects théoriques, institutionnels et politiques de
I'analyse macroéconomique. lls devraient aussi étre en mesure de
comprendre les principales théories permettant d'expliquer I'évolution
de la production, de I'emploi, des prix, des taux d'intérét et des taux de
change et d'en percevoir les implications relativement au role des
autorités de la politigue économique. - Les grandes questions de la
macroéconomique: chdmage, inflation, croissance et cycles
économiques. Faits stylisés de I'économie canadienne - Consommation
des ménages, investissements des entreprises, dépenses
gouvernementales, exportations et importations de biens et services -
La monnaie, le crédit et la détermination des taux d'intérét - La conduite
de la politique monétaire au Canada - Balance des paiements, taux de
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change et financement du commerce extérieur - Les marchés financiers
internationaux - Déficits budgétaires des gouvernements et dette
publique - Le chémage, l'inflation et les politiques de stabilisation - La
croissance économique - Les prévisions économiques et l'analyse
conjoncturelle

Modalité d'enseignement

La démarche pédagogique s'appuie sur des études de cas, choisies en
fonction de leur pertinence relativement aux objectifs du cours. Les
concepts et les éléments de théorie sont présentés dans le but de
fournir aux étudiants les outils nécessaires a l'analyse des cas qui leur
sont soumis. Cours avec séances de travaux pratiques.

ESG1200 Intégration institutionnelle, disciplinaire et
professionnelle

L'objectif est de favoriser l'insertion de I'étudiant dans son programme
d'étude et de I'exposer aux réalités de la profession comptable et
appuyer sa persévérance dans son projet d'apprentissage en le fondant
sur un choix rationnel. - Intégration institutionnelle: 'UQAM, ses
services, sa structure, ses ressources externes - Réglements
universitaires et vigilance quant aux droits étudiants - Philosophie de
'apprentissage et de la vie étudiante - Intégration disciplinaire: la
comptabilité comme activité humaine - Epistémologie descriptive des
sciences comptables - Présentation du programme - Idéologie
véhiculée par les sciences de la gestion - Méthodologie et repérage
documentaire en sciences comptables - Méthode intellectuelle et
travaux universitaires - Intégration professionnelle: réalités du milieu
professionnel - Bilan critique de la carriere de comptable. - Présentation
des corporations comptables, leur programme, leurs exigences -
Rencontre avec le milieu professionnel - L'examen professionnel: une
longue préparation, une méthodologie

MET1100 Gestion des organisations

Ce cours comprend trois catégories d'objectifs d'apprentissage et
propose: au niveau de la connaissance, d'offrir I'accés a une vision
globale des connaissances actuelles sur le management; au niveau des
habiletés, de favoriser des événements qui obligent chaque individu a
se prendre en charge; au niveau des attitudes, de permettre d'acquérir
des attitudes favorables a la participation responsable a des groupes de
travail. La premiére partie du cours est consacrée a l'étude des
différentes théories administratives et a leur évolution. La deuxiéme
partie concerne les relations entre les organisations et le contexte
économique,  concurrentiel,  technologique, réglementaire et
sociopolitique. La troisieme partie s'articule autour du processus
d'administration et ses domaines d'application: la stratégie, le design
organisationnel, le contréle et le changement.

ORH1165 Dynamique du comportement individuel et de groupe

Ce cours vise a donner aux étudiants en sciences comptables des
connaissances leur permettant de mieux saisir I'importance des aspects
humains de l'organisation en privilégiant les dimensions individuelles et
interpersonnelles du comportement au travail. Il vise aussi a développer
les habiletés nécessaires pour bien jouer leur role d'expert, une
attention particuliere étant accordée a deux fonctions essentielles: la
communication et la résolution de problemes. En regard de ces
objectifs, le cours utilise la notion de réles en comptabilité et le modéle
systémigue comme perspective d'intégration des différents thémes du
comportement organisationnel. Dans cette optique, le cours traite
d'abord des principaux facteurs individuels qui influencent le
comportement au travail: personnalité, attentes, valeurs, perception et
motivation. En second lieu, les facteurs interpersonnels et sociaux tels
le leadership et le pouvoir sont analysés en tant que déterminants du
comportement organisationnel. Enfin, a la lumiére des themes étudiés,
une attention particuliere est accordée e deux fonctions essentielles du
r6le de comptable soit la communication et la résolution de probléemes.

SCO1010 Introduction aux sciences comptables

Le cours a pour objet de présenter le réle de l'information financiere
dans la prise de décisions économiques. Au terme de ce cours,
I'étudiant sera capable de comprendre la nature de linformation
financiére, de différencier les besoins des utilisateurs d'informations
financieres, de sélectionner l'information pertinente selon le type de
décisions économiques, d'évaluer les limites de l'information comptable,
de comprendre la terminologie utilisée en comptabilité, d'utiliser la
littérature pour mieux saisir les problématiques financiéres, et d'étre
conscient de lI'importance de I'éthique dans I'exercice de la profession. -
Utilisateurs de l'information comptable - Différentes perspectives de la
comptabilité - Role et intervention des experts-comptables - Concepts
fondamentaux des différents domaines liés aux sciences comptables -
Nature et utilité de linformation comptable - Information comptable
portant sur les résultats et flux de trésorerie - Information comptable et
ressources économiques - Information comptable et sources de
capitaux - Valeur temporelle de l'argent - Etudes de cas

SCO01030 Conventions et pratique comptable

Ce cours vise a développer chez I'étudiant sa capacité de comprendre
et d'analyser des documents et actes commerciaux et d'intervenir dans
un cadre pratique. Par une approche pédagogique favorisant la
participation des étudiants, ce cours vise a développer des capacités
d'analyse, de synthése et l'autonomie, ainsi que sensibiliser les
étudiants aux questions éthiques. Interventions et implications des
experts-comptables dans les pratiques commerciales, les contrats et
les conventions entre les personnes oeuvrant dans le monde des
affaires. Ethique et déontologie reliés aux responsabilités
professionnelles et fiduciaires. Relations avec les experts du droit.
Etudes de cas.

SCO2005 Activités d'intégration

Ce cours vise lintégration des connaissances et des compétences
développées au cours de la premiére année. Cette activité permet la
synthese des différents environnements grace a une réflexion sur la
gestion d'une petite entreprise dans le contexte québécois et a une
simulation d'entreprise. Cadre juridique et économique de l'entreprise.
Environnement organisationnel. Gestion d'une petite entreprise.
Systéeme comptable. Financement. Plan d'affaires. Budgets. Rapports
financiers. L'étudiant devra préparer un projet d'études et d'intégration.

Conditions d'accés
Avoir complété 5 cours du programme.

Préalables académiques

SCO01005 Comptabilité pour planificateurs financiers ou SCO1080
Systemes d'information comptable ou SCO1200 Introduction aux
sciences comptables

SCO02010 Préparation des états financiers

Ce cours vise a rendre les étudiants aptes a préparer les états
financiers d'une entité selon les formes prescrites par les organismes
de reglementation. Dans ce cours, les étudiants devront acquérir des
connaissances et développer un savoir-faire pratique pour répondre
aux besoins des utilisateurs de l'information comptable. Regles relatives
aux notions de débit et de crédit; enregistrement des opérations dans le
journal général et report dans les comptes du grand livre; établissement
de la balance de vérification; comptabilité d'exercice et comptabilité de
caisse; journaux et grands livres auxiliaires; traitement de la paie;
régularisations de fin de période; préparation du bilan, de I'état des
résultats, de I'état des capitaux propres et du bilan. Travaux en
laboratoire d'informatique.

SC02020 Sociologie et histoire de la comptabilité

Ce cours a pour objet de situer la comptabilit¢ dans son contexte
socioéconomique et institutionnel et d'analyser son évolution pour
comprendre son utilité et ses orientations futures. Plus spécifiquement,
ce cours devrait permettre a I'étudiant: de développer un esprit critique
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concernant la comptabilité et son développement; de comprendre les
liens existant entre la comptabilité et les marchés nationaux et
internationaux; d'étudier la profession comptable comme une institution
sociale avec ses droits et ses responsabilités; de comprendre les
déterminants culturels des pratiques comptables et d'affaires au niveau
international. Perspective historique de la comptabilité: le comptage, le
controle des colts et des personnes et les marchés. Développement
des marchés et internationalisation: différences entre les systémes
comptables dans le monde, influences culturelles et leurs effets sur les
systemes comptables, tentatives d'harmonisation et marchés en
émergence. Role social de la comptabilité: information comptable et
allocation des ressources, objectifs de [linformation comptable,
comptabilité sociale, profession comptable et son futur, éthique, intéréts
des actionnaires et des administrateurs, contrble des colts et
comportements en découlant, organisation de l'information et son effet
sur les décisions.

Modalité d'enseignement
Ce cours sera organisé selon l'approche de I'apprentissage par
problémes.

Préalables académiques
SCO01010 Introduction aux sciences comptables

SCO3411 Stratégie financiére personnelle

Ce cours vise a familiariser I'étudiant avec une démarche systématique
et globale permettant de développer des compétences dans le domaine
de la planification financiere aupres des particuliers et de la petite
entreprise. De fagon plus spécifique, au terme de ce cours, |'étudiant
sera capable: - d'établir la situation financiere d'un particulier ou d'une
petite entreprise; - de déterminer des objectifs financiers adaptés a des
situations particuliéres; - d'élaborer des stratégies financiéres; - de
mettre en oeuvre ces stratégies. Budgétisation et gestion de I'encaisse
Evaluation des actifs et des passifs Etats financiers personnels
Planification fiscale Stratégies de placement Prévisions financiéres
Assurances Gestion du risque Planification de la retraite Planification
successorale

Modalité d'enseignement

Bien que certains éléments du cours feront l'objet d'exposés
magistraux, de nombreux cas et illustrations pratiques susciteront des
discussions en classe. L'étudiant sera aussi amené a rédiger un cas
décrivant la situation financiére et familiale d'un particulier et a proposer
une stratégie financiere adaptée a ce cas. Chaque cas sera ensuite
discuté et commenté en classe.

SCO03415 Technologie de l'information et des communications
(TIC): systémes informatisés d'information comptable

Ce cours vise a ce que l'étudiant comprenne les possibilités des
nouvelles technologies de l'information et des communications afin de
mieux jouer un rdle de premier plan dans les organisations comme
utilisateur d'information et responsable des systemes informatisés
d'information de gestion financiere et de mesures de performance
organisationnelle. Examen des principaux matériels et logiciels utiles au
comptable professionnel et comparaison de leurs avantages, de leurs
faiblesses et de leurs possibilités. Mise a jour des nouvelles tendances
d'usage de l'information dans les organisations: I'échange de données
informatisées (EDI), les tableaux de bord, les systétmes daide a la
décision, etc. Analyse de limpact des TIC sur les besoins
organisationnels d'information. Réle du professionnel de la comptabilité
dans cette transformation des organisations.

Préalables académiques

SCO1000 Comptabilité de gestion ou SCO1005 Comptabilité pour
planificateurs financiers ou SCO1010 Introduction aux sciences
comptables ou SCO1080 Systemes d'information comptable ou
SCO01500 Information comptable |

SCO03443 Comptabilité de management |

Ce cours vise a permettre a l'étudiant de situer la comptabilité de
gestion dans un contexte organisationnel et de comprendre les
systemes de colt de revient. Fonctions de la comptabilité de
management. Les modes de fabrication sur commande et uniforme.
Analyses de soumissions. Les méthodes du codt de revient rationnel et
du codt de revient standard. Le budget flexible et I'analyse des écarts.
Travaux en laboratoire d'information et séances d'exercices.

Préalables académiques
SCO02250 Préparation des états financiers

SCO04412 Enjeux éthiques

Ce cours vise a initier I'étudiant aux enjeux éthiques auxquels est
confrontée la société contemporaine dans leurs dimensions
personnelles et sociales. Grace a cette premiere réflexion sur I'éthique,
I'étudiant pourra mieux apprécier et analyser différentes situations
professionnelles problématiques auxquelles il sera confronté au cours
de ses études et dans I'exercice de sa profession. Dimension éthique
de l'action personnelle, sociale et politique. Contexte historique de
I'importance des questions éthiques. Situations problématiques liées a
la discipline comptable. Etudes de cas.

Préalables académiques

SCO1005 Comptabilité pour planificateurs financiers ou SCO1080
Systemes d'information comptable ou SCO1200 Introduction aux
sciences comptables

SCO04414 Décisions financiéres a court terme

Ce cours permettra a I'étudiant de comprendre limpact des
mouvements des postes du fonds de roulement sur la situation de
trésorerie de I'entreprise. Normalisation comptable relative & la mesure
et a la présentation des postes du fonds de roulement. Principes de
gestion. Méthodes utilisées par les professionnels de la finance pour
évaluer la capacité de financement des actifs d'exploitation, et pour
déterminer les besoins afférents en financement. Etudes de cas.
Conférenciers.

Préalables académiques
SCO02010 Préparation des états financiers ou SCO2500 Information
comptable Il

SC04424 Décisions financiéres a long terme

Ce cours permettra a I'étudiant d'acquérir des connaissances sur la
normalisation comptable relative a la mesure et a la présentation des
postes comptables a long terme ainsi que sur I'évaluation de la capacité
de financement des actifs a long terme. Problématique de l'ingénierie
financiere de la totalité des activités de I'entreprise: formes de
financement, profil, exigences et méthodes d'évaluation des principales
sociétés de financement, détermination de la structure optimale de
financement de l'entreprise. Actifs & long terme. Evaluation de la
faisabilité et de la rentabilité de projets d'investissement en contexte de
certitude et d'incertitude. Etudes de cas. Conférenciers.

Préalables académiques
SCO04414 Décisions financieres a court terme

SCO04425 Technologie de [l'information comptable: gestion
stratégique et consultation

Le cours vise a aider les étudiants a comprendre les enjeux
stratégiques et tactiques résultant de l'utilisation de la technologie de
I'information. L'étudiant doit comprendre comment les technologies de
I'information répondent aux besoins des gestionnaires et de la société;
apprendre a respecter les normes de la profession et les lois en
vigueur; connaitre les rbles joués dans une organisation: usager,
gestionnaire  financier, concepteur de systémes d'information,
vérificateur interne, vérificateur externe et consultant en systémes
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d'information. Fonctions qui sont touchées par la technologie de
l'information: réductions de postes, création de nouveaux postes;
incidences sur une organisation de I'utilisation de systémes modernes
d'information. Exemples d'échecs et de réussites dans la société
québécoise, gestion stratégique de la technologie de linformation;
gestion opérationnelle ou tactique; sécurité des informations dans un
systeme moderne, par exemple sur l'Internet. Efficacité et efficience de
la technologie de l'information; conformité du systeme d'information aux
directives de la haute administration; incidence des contréles internes
exigés par les vérificateurs internes et externes; fiabilité des
informations comptables et autres produites par le systéme;
documentation d'un systeme d'information; relation avec la mission de
vérification; normes, entre autres, de qualité, s'appliqguant a la
technologie de I'information.

Modalité d'enseignement
Travaux en laboratoire de microordinateurs.

Préalables académiques
SCO03514 Systemes comptables et technologie de l'information et des
communications (TIC)

SCO04443 Comptabilité de management Il

Ce cours permettra aux étudiants de gérer le flux de trésorerie courant
en développant des prévisions financieres et des budgets, en
enregistrant des informations sur les performances et en utilisant des
outils de prise de décision a court terme. Outils de planification a court
terme: Budgets des opérations. Budgets financiers. Gestion du
processus de budgétisation (participation). Modéles d'optimisation et
programmation linéaire. Techniques de prévision. Outils pour la prise
de décisions a court terme: Méthode des codts variables. Relation
Colt-Volume-Profit. Comptabilité de caisse. Eléments financiers
pertinents. Analyse de régression. Décisions dans un contexte
d'incertitude. Outils de contréle des codts: Co(t standard. Budget
flexible. Analyse d'écarts. Contrdles des dépenses discrétionnaires
(budget base zéro, financement des projets, budgets spéciaux). Etudes
de cas.

Préalables académiques
SCO03443 Comptabilité de management |

SCO5421 Etats financiers: sujets spécialisés

Ce cours a pour objectif de permettre aux étudiants de comprendre les
normes et pratiques comptables relatives a des sujets spécialisés en
comptabilité financiére. Par des études de cas, ce cours vise a
développer chez les étudiants un esprit critique et a les sensibiliser aux
enjeux éthiques. - Comptabilisation et présentation des imp6ts dans les
états financiers - Emission et rachat du capital-actions - Catégories de
titres de participation - Distribution aux actionnaires - Réorganisation -
Refinancement de dettes - Instruments hybrides - Conversion de titres
d'emprunt en titres de participation - Calcul du BPA et d'autres ratios
relatifs a I'évaluation des titres de participation - Fonctionnement du
marché des devises - Opérations en devises - Risque concernant les
opérations internationales - Comptabilisation des investissements dans
des pays étrangers - Gestion du risque et instruments dérivés -
Présentation et mesure des instruments dérivés - Régimes de retraite -
Information intermédiaire

Modalité d'enseignement
Etudes de cas.

Préalables académiques
SC04424 Décisions financiéres a long terme

SCO5422 Planification fiscale
Ce cours vise a préciser le cadre fiscal des contribuables québécois et
comprendre les principes de base de I'imp6t sur le revenu. Dans ce

cours, I'étudiant sera invité a revoir et approfondir les connaissances
fiscales dans le but de développer des questionnements et des réflexes
de planification fiscale. Le cadre général des contribuables québécois.
La rémunération des employés. Les frais financiers. Gains en capital et
amortissement  fiscal.Planification  successorale. Réorganisation.
Structures d'entreprises. PME. Travaux en laboratoire d'informatique et
séances d'exercices.

Préalables académiques
SCO04414 Décisions financiéeres a court terme

SCO05434 Décisions financieres et sujets spécialisés

Ce cours permettra a |'étudiant d'approfondir ses connaissances sur
des sujets d'actualité de I'environnement financier, de développer ses
habiletés d'identification et de recherche de l'information pertinente, de
créativité, d'analyse et de synthése ainsi que de communication orale et
écrite de sa réflexion. Etude des sujets suivants: I'analyse financiére, la
préparation et la présentation des états financiers prévisionnels,
I'évaluation d'entreprise, les entreprises en difficultés financiéres, les
faillites, les réorganisations financiéres, les fusions et acquisitions.
Normalisation comptable des instruments financiers, politique de
dividende et gestion de portefeuille. Etudes de cas. Présentation orale.

SCO05435 Vérification des systéemes d'information

Au terme de ce cours, les étudiants devraient étre en mesure de
procéder a l'analyse des forces et faiblesses d'un systéme d'information
d'une entreprise ou posséder les connaissances pour participer a la
conception d'un tel systeme. Processus de vérification interne. Normes
d'exercice professionnel. Types de vérification. Notions de contrdle.
Etude des éléments d'un systéme dinformation. Techniques de
contréle des systemes d'information. Réalisation d'une vérification des
systémes d'information. Vérification des domaines fonctionnels. Etudes
de cas.

Préalables académiques
SC04425 Technologie de l'information comptable: gestion stratégique
et consultation

SCO05443 Comptabilité de management IlI

Ce cours permettra aux étudiants d'examiner |'apport de la comptabilité
de management afin de mettre en place des systemes de
responsabilisation; d'analyser, d'interpréter et de rendre compte des
performances de l'entreprise. Impact de la structure organisationnelle
sur le contréle de la gestion: Modéles organisationnels. Evaluation de la
performance. Etablissement des prix de vente. Analyse des frais de
vente. Prise de décisions dans le nouvel environnement industriel.
Comptabilité par activité. Systémes de responsabilisation. Plans de
rémunération. Incidences des systemes de gestion financiére sur le
comportement. Etudes de cas.

Préalables académiques
SC04443 Comptabilité de management Il

SCO06410 Activités de synthése

Cette activité vise a utiliser et intégrer plusieurs des habiletés et
connaissances acquises durant le programme par la simulation de
différents roles que sont appelés a jouer les praticiens de la
comptabilité de management. Elle veut aussi cultiver la participation et
le travail en équipe par la réalisation de travaux. Enfin, elle vise a
parfaire la communication orale.

Modalité d'enseignement

Les étudiants seront amenés, par des cas multidisciplinaires, a discuter
de situations vécues plus particulierement dans les PME. A titre
d'exemples et sans limiter le contenu, on traitera de projets de
financement, d'acquisition, de redressement et de restructuration
d'entreprises; d'établissement de colts de revient de nouvelles lignes
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de produits, d'établissement de budgets d'une division, de contréles de
gestion d'entreprises a but lucratif et d'OSBL, de comptabilité par
centres de responsabilités, de prises de décisions, etc. Atelier de cas
de type «Harvard» simplifiés avec évaluation partielle par les pairs.

Préalables académiques
SCO05250 Information financiére : sujets spéciaux

SCO06431 Etats financiers: les regroupements d'entreprises

Ce cours a pour objet de permettre aux étudiants de traiter des
questions de constatation et de mesures relatives a l'acquisition, la
fusion et les alliances stratégiques. Par une approche d'études de cas
et d'analyse de I'évolution des pratiques comptables et des normes en
vigueur dans différents pays, ce cours vise a développer chez les
étudiants un esprit critique et a les sensibiliser aux enjeux éthiques. -
Placements de portefeuille dans des coentreprises, dans des filiales et
dans des sociétés liées - Opérations entre apparentés - Controle et
influence notable - Utilisation et impact de la valeur d'acquisition et de la
valeur de consolidation - Achat d'actions et achat d'actifs - Etats
financiers consolidés et consolidation proportionnelle - Fusion d'intéréts
communs et achat pur et simple - Estimation des justes valeurs et
réévaluation des comptes des filiales - Prise de contrdle par emprunt -
Information sectorielle

Modalité d'enseignement
Etudes de cas.

Préalables académiques
SCO3531 Etats financiers: l'endettement ou SCO04424 Décisions
financieres a long terme

SCO06432 La prise en compte de I'environnement

Ce cours vise a familiariser I'étudiant avec les pratiques managériales
et comptables actuelles et en développement eu égard aux nouvelles
exigences |légales et sociétales de la protection de I'environnement. De
facon plus spécifique, le cours aide I'étudiant a prendre conscience de
la complexité de la prise en compte de I'environnement, & apprécier le
role des différents intervenants, face a la protection de I'environnement,
a analyser l'information environnementale diffusée par les entreprises et
a porter une réflexion critique et éthique sur les questions
environnementales. Concepts liés a I'environnement; enjeux sociaux et
économiques des questions environnementales; principaux outils
d'écogestion; limites du systeme comptable traditionnel; colts et
avantages de la responsabilité environnementale de I'entreprise; prises
de position des ordres professionnels comptables; vérification
environnementale; fiscalité «verte»; normes internationales; études
d'impact sur I'environnement.

Modalité d'enseignement

Discussion de cas, conférences, analyses de textes. L'étudiant pourrait
étre amené a réaliser un projet, par exemple un audit environnemental,
I'organisation d'un colloque sur le sujet, etc.

Préalables académiques

SCO1005 Comptabilité pour planificateurs financiers ou SC0O1080
Systemes d'information comptable ou SCO1200 Introduction aux
sciences comptables

SCO06441 Etats financiers: les organismes sociaux

Ce cours a pour objet de permettre aux étudiants d'évaluer les
pratigues comptables qu'utilisent les organismes oeuvrant dans le
secteur public et celles qu'utilisent les organismes sans but lucratif. Par
une approche d'études de cas et d'analyse comparative des pratiques
de différents organismes sociaux, ce cours vise a développer des
capacités d'esprit critique et a sensibiliser les étudiants aux enjeux
ethiques. Nature et caractéristiques des organismes sociaux. Normes
portant sur les apports, la constatation des produits, les immobilisations

et les opérations entre apparentés concernant ces organismes.
Comptabilité par fonds incluant la constatation des engagements et
I'enregistrement des comptes budgétaires. Cours offert sous forme
intensive ou étalée. Etudes de cas intégrant des dimensions éthiques.

Préalables académiques
SCO03531 Etats financiers: l'endettement ou SCO4424 Décisions
financieres a long terme

SCO06443 Gestion de la qualité et de l'efficacité du processus
administratif

Ce cours vise a permettre a I'étudiant d'acquérir les connaissances
relatives au domaine de la qualité et de comprendre les contributions
possibles de la comptabilité face aux défis proposés par la qualité.
L'évolution du concept qualité et ses principaux penseurs, le controle et
l'assurance de la qualité, la qualité totale, les colts de la qualité,
I'amélioration continue, le benchmarking, la productivit¢ et la
réingénierie, les technologies CAM et CIM, les normes universelles ISO
de la qualité, les systémes de production Juste & temps. Etudes de cas.

Préalables académiques
SC03443 Comptabilité de management |

SCO06453 Contrble des opérations dans les entreprises de services
et les OSBL

Ce cours a pour objet de permettre a l'étudiant de connaitre les
spécificités des entreprises de service et des OSBL pour qu'il puisse
utiliser avec discernement les techniques de controle des opérations
appropriées a ces types d'organisations. De plus, ce cours devrait
rendre I'étudiant apte a mieux comprendre I'apport de la comptabilité de
management dans la gestion des entreprises de service des OSBL.
Aspects particuliers du contréle de gestion dans les entreprises de
services et les OSBL. Notions de contrdle de gestion adaptées aux
entreprises de services et aux OSBL. Etudes de cas.

Préalables académiques
SC03443 Comptabilité de management |

SCO06463 Nouveaux courants en contrdle de gestion

Ce cours permettra a |'étudiant de suivre I'évolution de la profession et
a intégrer les changements appropriés aux entreprises. Impact de
I'environnement et des nouvelles pratiques en gestion sur le controle de
gestion: Déréglementation. Analyse comparative (benchmarking) et
indicateurs de performance. Prix fondé sur les codts cibles. Tableaux
de bord. Amélioration continue. Réingénierie. Impartition et
privatisation. Nouveaux courants en comptabilit¢ de management.
Etudes de cas.

Préalables académiques
SC03443 Comptabilité de management |
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