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OBJECTIFS

Ce microprogramme propose une formation qui vise à sensibiliser et à
préparer les étudiants aux spécificités des enjeux de management
auxquels font face les petites et moyennes entreprises. Il a pour objectif
l'acquisition de connaissances, d'outils et de comportements utiles en
tant que futurs gestionnaires de PME.

CONDITIONS D'ADMISSION

Capacité d'accueil
Le programme n'est pas contingenté.

Trimestre d'admission (information complémentaire)
Admission aux trimestres d'automne et d'hiver.

Connaissance du français
Tous les candidats doivent avoir une connaissance satisfaisante du
français écrit et parlé. La politique sur la langue française de l'Université
définit les exigences à respecter à ce sujet.

Base DEC
Être titulaire d'un diplôme d'études collégiales (DEC) approprié ou d'un
diplôme équivalent québécois. Une moyenne académique minimale est
exigée. Seuil minimal de la cote de rendement (cote R) : 21,00

Base expérience
Posséder des connaissances appropriées, être âgé d'au moins 21 ans
et avoir travaillé au moins 2 ans dans le domaine de la gestion.

Base études universitaires
Au moment du dépôt de la demande d'admission, avoir réussi au moins
12 crédits de niveau universitaire ou l'équivalent. Une moyenne
minimale de 2,0 sur 4,3 est requise.

Base études hors Québec
Être titulaire d'un diplôme obtenu à l'extérieur du Québec après au
moins treize années (1) de scolarité ou l'équivalent. Une moyenne
minimale de 11 sur 20 est requise.
(1) À moins d'ententes conclues avec le Gouvernement du Québec

Régime et durée des études
En raison des préalables de certaines activités, ce programme est
seulement offert sous un régime d'études à temps partiel.

COURS À SUIVRE

(Sauf indication contraire, les cours comportent 3 crédits.)

Les quatre (4) cours suivants (12 crédits) :
MGT3122 La gestion des PME
MGT3224 Introduction à la gestion de projet
MGT4122 Croissance d'une PME
MGT5710 Séminaire : métier de gestionnaire et dynamiques

entrepreneuriales
Un cours au choix parmi les suivants (3 crédits):
FIN1800 Financement de la petite et moyenne organisation
SCO2611 Entrepreneuriat et modélisation comptable

DESCRIPTION DES COURS

FIN1800 Financement de la petite et moyenne organisation
Objectifs
Ce cours a pour objectif principal d'initier les étudiants aux différents
modes de financement disponibles aux petites et moyennes
organisations, ainsi que de présenter les concepts financiers utiles dans
le cadre de l'entrepreneuriat, du démarrage d'entreprise et du service-
conseil. Au terme dans cet apprentissage, l'étudiant saura (a) distinguer
les différentes formes de financement des entreprises, (b) solliciter le
financement auprès des bailleurs de fonds, et (c) analyser la situation
financière d'une petite ou moyenne entreprise. Ce cours est à caractère
professionnel et largement orienté vers la pratique et l'étude de cas.

Sommaire du contenu
Les sujets suivants seront étudiés : Stratégie de financement et
négociation avec bailleurs de fonds; Dossier de promotion, et plan
d'affaires; Sollicitation et contrôle des fonds; Formes de financement
des petites et moyennes entreprises (capital de risque, ressources
propres, financement populaire, prêts, débentures, marges de crédit);
Financement des OSBL (programmes de soutien, subventions, crédits
d'impôts, mécénat, campagne de dons); Analyse financière d'une PME,
analyse et prévisions budgétaires, gestion de la trésorerie; Éthique et
gouvernance dans les PMEs.

MGT3122 La gestion des PME
Ce cours a comme objectifs de doter l'étudiant des connaissances en
management spécifiques au contexte de la gestion des PME et de lui
apprendre à développer des modèles d'affaires et des stratégies
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adaptées aux réalités des PME d'ici. Ce cours propose une formation
générale orientée sur les concepts, techniques et outils propres à la
gestion d'une PME. On y voit les multiples formes de l'entrepreneuriat,
ce qu'est un entrepreneur, une PME et sa gestion et ses spécificités.
Une simulation de gestion d'entreprise initiera à la gestion d'une PME.

MGT3224 Introduction à la gestion de projet
Objectifs
Les objectifs du cours sont d'amener les étudiant(e)s à comprendre ce
qu'est la gestion de projet ainsi que de connaître et de maîtriser les
principaux outils et les méthodes de base afin d'effectuer les activités
de gestion de projet, de la planification à la réalisation. À la fin de ce
cours, l'étudiant(s) aura acquis les habiletés qui lui permettront de : -
Définir et comprendre la gestion de projet ainsi que sa nature, son
contexte et ses particularités - Connaître le vocabulaire de base en
gestion de projet - Apprendre et maîtriser les différents outils et
méthodes en gestion de projet - Évaluer la performance et les risques
inhérents de la gestion de projet.

Sommaire du contenu
Par ailleurs, à la fin du cours, les étudiants auront acquis des
connaissances clés quant aux fondements historiques et théoriques, le
vocabulaire de base en gestion de projet, et aborder les aspects de
contrôle, de communication et de gestion du changement. Les
apprentissages de ce cours pourront être mis à profits dans une
multitude de contextes aussi bien professionnels que personnels. De
plus, les étudiants seront amenés à développer un plan de projet ainsi
qu'à évaluer la performance et les risques inhérents à tout projet.

Modalité d'enseignement
Ce cours comporte quelques séances de laboratoire.

MGT4122 Croissance d'une PME
Ce cours vise à former l'étudiant sur les multiples facettes de la
croissance d'une PME et les divers enjeux liés aux contraintes, telles
les crises de développement. Ce cours a pour objet d'amener l'étudiant
à faire une synthèse de la gestion d'une PME dans son environnement,
de développer une vision globale de l'organisation et de développer les
habilités à la gérer. L'étudiant sera amené à concevoir la gestion d'une
PME de plus de 100 employés : structures organisationnelles, gestion
par projets, recherche de marchés étrangers. L'étudiant sera également
amené à comprendre la croissance externe et les diverses modalités du
commerce international pour les PME. Pour ce faire, les études de cas
et les simulations seront utilisées.

Préalables académiques
MGT3122 La gestion des PME ou MET3122 La gestion des PME

MGT5710 Séminaire : métier de gestionnaire et dynamiques
entrepreneuriales
Objectifs
Ce cours a pour but général de faire connaître à l'étudiant les stratégies
d'intervention dans la PME et de l'amener à développer des
compétences, des comportements et des attitudes qui sont nécessaires
au métier de gestionnaire, cela en développant des habiletés cognitives
(le savoir), techniques (le savoir-faire) et sociales (le savoir-être). Au
terme du cours, l'étudiant sera en mesure de synthétiser l'ensemble des
concepts théoriques de la gestion d'entreprises déjà vus dans leur
parcours et comprendre le processus de gestion d'une entreprise dans
son ensemble; de comprendre l'environnement contemporain du
management des PME et reconnaître les symptômes des principaux
problèmes auxquels font face les PME et de permettre la planification
de son évolution; de comprendre les meilleures pratiques pour créer de
la valeur et faire croître l'entreprise en développant un modèle de
croissance et de création de valeur pour la PME; de mettre en place les
principaux systèmes de gestion permettant de gérer efficacement une
PME et les modes de contrôle; de se doter d'un coffre à outils
personnel sur leur style de gestion : développer ses compétences-clés,
reconnaître sa dynamique du leadership et préparer sa pratique de
savoir-réussir en affaires.

Sommaire du contenu

Les thèmes suivants seront abordés dans le cours: Les PME et leur
rôle dans le développement économique Les particularités de la gestion
d'une PMEL'analyse et le diagnostic d'entreprise La gestion du
changement au sein de la PME Les outils de gestion La modernisation,
l'innovation de l'entrepreneuriat et le créneau distinctif Le rôle et la
préparation du dirigeant d'entreprise dans le cadre d'une
PME L'entrepreneuriat, le leadership et le savoir-réussir L'analyse des
compétences de gestion

Modalité d'enseignement
À l'aide de pédagogies actives, ce cours familiarise l'étudiant aux
problèmes spécifiques liés à la gestion des PME et à des solutions
adaptées à leurs conditions. En plus de développer les habilités et
techniques liées aux divers outils de gestion, ce cours maximisera le
savoir-être nécessaire au métier de gestionnaire de PME. Le cours peut
comprendre des sorties dont les frais de transport devront être
assumés par les étudiants.

Préalables académiques
FIN1800 Financement de la petite et moyenne organisation et
MGT3122 La gestion des PME ou MET3122 La gestion des PME et
SCO2611 Entrepreneuriat et modélisation comptable

SCO2611 Entrepreneuriat et modélisation comptable
Objectifs
Dans ce cours, les étudiants découvriront les multiples utilisations de la
comptabilité aux étapes du démarrage et de la commercialisation de
leur entreprise. Ils verront comment la connaissance de la comptabilité
leur permettra de construire des modèles chiffrés qui leur permettront
d'évaluer la faisabilité et les risques liés à leurs idées d'affaires. Dans la
première partie du cours, les étudiants apprendront à intégrer les
données de leur plan d'affaires dans la construction de tableaux de
calculs, tels budgets, coûts de fabrication, coûts de livraison d'un
service et prix de vente. Ensuite, ils seront appelés à placer leurs
modèles dans la réalité du marché et à les faire évoluer compte tenu
des hypothèses de travail et des contraintes de solvabilité et de
rentabilité. Dans la seconde partie les étudiants se familiariseront avec
le système de communication privilégié par plusieurs investisseurs que
sont les états financiers. Finalement, la troisième partie abordera les
éléments fiscaux qui ont des incidences directes sur la solvabilité et la
rentabilité de l'entreprise comme les impôts sur le revenu, les
contributions sociales liées au statut d'employeur et les taxes de vente.

Sommaire du contenu
Dans la première partie du cours, les étudiants acquerront les
connaissances en comptabilité de gestion qui leur permettront de
construire leurs propres modèles comptables et de répondre aux
questions suivantes : quel est le niveau d'encaisse requis pour le
démarrage et le début de la commercialisation de l'entreprise, quel est
le véritable prix de revient du produit, du service, en fonction du modèle
d'affaires retenu, quel est le prix de vente, quel est le seuil de
rentabilité, est-il préférable de conserver ou d'impartir une partie des
opérations, vaut-il mieux louer ou acheter et autres et autres. Ensuite,
ils acquerront les connaissances en comptabilité financière qui leur
permettront de comprendre et de discuter des états financiers
normalisés (CPA Canada) de leur entreprise. Suivra l'acquisition de
connaissances de base en fiscalité liées à l'exploitation comme telle
d'une entreprise comme les taxes de vente, les contributions liées au
paiement de salaires ainsi que les impôts sur le revenu.
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CHEMINEMENT TYPE À TEMPS PARTIEL SUR DEUX TRIMESTRES

Automne MGT3122 MGT3224 FIN1800 ou SCO2611 

Hiver MGT4122* MGT5710*  

* Préalables académiques

N.B. : Le masculin désigne à la fois les hommes et les femmes sans aucune discrimination et dans le seul but d’alléger le texte. 
Cet imprimé est publié par le Registrariat. Basé sur les renseignements disponibles le 24/04/24, son contenu est sujet à changement sans préavis.
Version Hiver 2023
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